
 



  

YŋǊŜ ƳŜŘƭŜƳ 

 

aŜŘ ƎƭŋŘŜ ƪŀƴ ƧŜƎ ǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜ ǾƻǊŜǎ ƪŀǘŀƭƻƎ ƻǾŜǊ ƳŜŘƭŜƳǎƳǄŘŜǊ ŦƻǊ нΦ ƘŀƭǾňǊ нлнлΦ 

5ƛǎǎŜ ƳŜŘƭŜƳǎƳǄŘŜǊ ƳŜŘ ŦŀƎƭƛƎǘ ƛƴǇǳǘ ŜǊ ƴƻƎŜǘ ŀŦ ŘŜǘΣ Ƴŀƴ ǎƻƳ ƳŜŘƭŜƳ ŦňǊ ŦƻǊ ǎƛǘ  

ƪƻƴǝƴƎŜƴǘΣ ƻƎ ǎƻƳ ŜǊ ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ ǳŘǾƛƪƭŜ ƻƎ ǎǘȅǊƪŜ ǾƻǊŜǎ ŦŀƎƭƛƎŜ ƛŘŜƴǝǘŜǘ ƻƎ  

ƪŜǊƴŜŦŀƎƭƛƎƘŜŘΦ  

L {ƻŎƛŀƭǇŋŘŀƎƻƎŜǊƴŜ YǊŜŘǎ aƛŘǘ- ƻƎ ±ŜǎǘƧȅƭƭŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǊ Ǿƛ ƳŜŘƭŜƳǎƳǄŘŜǊ ƳŜŘ  

Ŧƻƪǳǎ Ǉň ōňŘŜ ŘŜǘ ǎƻŎƛŀƭǇŋŘŀƎƻƎƛǎƪŜ ŦŀƎƻƳǊňŘŜ ƻƎ ƳŜǊŜ ŦŀƎŦƻǊŜƴƛƴƎǎƻǊƛŜƴǘŜǊŜŘŜ  

ǘŜƳŀŜǊΦ 

YǊŜŘǎŜƴǎ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ŀǊōŜƧŘŜǊ Ǉň ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǇŋŘŀƎƻƎƛǎƪŜ ƻƳǊňŘŜǊ ƳŜŘ ƳŜƎŜǘ  

ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ōƻǊƎŜǊƎǊǳǇǇŜǊ ƻƎ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŦŀƎƭƛƎŜ ƪŜǊƴŜƻǇƎŀǾŜǊΦ ±ƛ ŦƻǊǎǄƎŜǊ ŀǘ ƳňƭǊŜǧŜ  

ƳŜŘƭŜƳǎƳǄŘŜǊƴŜ ǝƭ ŘŜ ŜƴƪŜƭǘŜ ƘƻǾŜŘƻƳǊňŘŜǊΣ ƳŜŘ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŦŀƎƭƛƎŜ  

ŜƳƴŜǊΦ  

aŜŘƭŜƳǎƳǄŘŜǊƴŜ ŜǊ ƪƻƻǊŘƛƴŜǊŜǘ ƻƎ ǇƭŀƴƭŀƎǘ ŀŦ ŦŀƎƭƛƎ ǎŜƪǊŜǘŋǊ [ŜƴŜ {ƪƻǾǎŀƎŜǊ ǳŘ ŦǊŀ 

ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ ŦƻǊǎƭŀƎ ŦǊŀ ƧŜǊΦ  

±ƛ ƳƻŘǘŀƎŜǊ ƳŜƎŜǘ ƎŜǊƴŜ ŦƻǊǎƭŀƎ ǝƭ ƪƻƳƳŜƴŘŜ ƳŜŘƭŜƳǎƳǄŘŜǊ ŦǊŀ ƧŜǊΦ aŀƛƭ ǝƭ ƻǎ ƳŜŘ 

ƛŘŞŜǊ ǝƭ ǘŜƳŀŜǊ ŜƭƭŜǊ ƻǇƭŋƎǎƘƻƭŘŜǊŜΣ ǎƻƳ L ŬƴŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΦ 

aŜŘƭŜƳǎƳǄŘŜǊƴŜǎ ŀŪƻƭŘŜƭǎŜ ŜǊ ǎƻƳ ŀƭǘ ŀƴŘŜǘ ƛ ŘŜƴƴŜ ǝŘ ƳŜŘ ŦƻǊōŜƘƻƭŘ ŦƻǊ ƳȅƴŘƛƎƘŜπ

ŘŜǊƴŜǎ ŀƴōŜŦŀƭƛƴƎŜǊ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ /ƻǾƛŘ-мфΦ  bƻƎƭŜ ƳǄŘŜǊ ƪŀƴ ōƭƛǾŜ ŀƅȅǎǘ ŀƴŘǊŜ ƪŀƴ 

ōƭƛǾŜ ŋƴŘǊŜǘ ǝƭ ƻƴƭƛƴŜ-ƳǄŘŜǊΦ CǄƭƎ ƳŜŘ Ǉň ƪǊŜŘǎŜƴǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜΣ ŦŀŎŜōƻƻƪ ƻƎ ƛ  

ƪǊŜŘǎŜƴǎ ƴȅƘŜŘǎōǊŜǾŜΦ 

5ŀ YǊŜŘǎ aƛŘǘ- ƻƎ ±ŜǎǘƧȅƭƭŀƴŘ ŜǊ Ŝƴ ƎŜƻƎǊŀŬǎƪ ǎǘƻǊ ƪǊŜŘǎΣ ŦňǊ ƴƻƎƭŜ ŀŦ ƧŜǊ ƭŋƴƎŜǊŜ ǾŜƧ ǝƭ 

ƳŜŘƭŜƳǎƳǄŘŜǊƴŜ ŜƴŘ ŀƴŘǊŜΦ !ƭƭƛƎŜǾŜƭ Ǿƛƭ Ǿƛ ƻǇŦƻǊŘǊŜ ƧŜǊ ǝƭ ŀǘ ŦȅƭŘŜ ōƛƭŜƴ ƻƎ ŘŜƭǘŀƎŜ ƛ  

ƳǄŘŜǊƴŜΣ ǎň L ǎŀƳƳŜƴ ƪŀƴ Ŧň Ŝƴ ƎƻŘ ƪƻƭƭŜƎƛŀƭ ŜƊŜǊƳƛŘŘŀƎΦ  

IŀǊ L ƳŜǊŜ ŜƴŘ млл ƪƳΦ ǘǳǊ-ǊŜǘǳǊ ǝƭ ƳŜŘƭŜƳǎƳǄŘŜǊƴŜΣ ōŜǘŀπ

ƭŜǊ ƪǊŜŘǎŜƴ  ƪǄǊǎŜƭǎƎƻŘǘƎǄǊŜƭǎŜ ŦƻǊ ŘŜ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊΣ ŘŜǊ ƭƛƎƎŜǊ 

ƻǾŜǊ млл ƪƳΦ  

±ƛ ƎƭŋŘŜǊ ƻǎ ǝƭ ŀǘ ǎŜ ŘƛƎΦ 

tŜǘŜǊ {ŀƴŘƪǾƛǎǘΣ YǊŜŘǎŦƻǊƳŀƴŘΦ 

 



 

D9b9w![Chw{!a[LbD 

 

 

 YƻƳ ǝƭ ňǊŜǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ  

 ƛ {ƻŎƛŀƭǇŋŘŀƎƻƎŜǊƴŜ  

       ƪǊŜŘǎ aƛŘǘς ƻƎ ±ŜǎǘƧȅƭƭŀƴŘ 

 

 L ňǊ ŦƻǊŜƎňǊ ƎŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴ ƛΥ 

 5DL ƘǳǎŜǘ ƛ IŜǊƴƛƴƎΣ  
 YƻǳǎƎŀŀǊŘǎ tƭŀŘǎ оΣ тплл IŜǊƴƛƴƎ  

 

 LƴŘǎƪǊƛǾƴƛƴƎΥ мрΦолτмсΦлл 

 DŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎΥ мсΦлл ς нмΦлл  

 

 ¢ƛƭƳŜƭŘƛƴƎ ǝƭ ǎǇƛǎƴƛƴƎ ǎŜƴŜǎǘ ŘŜƴ мтΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



  

aŜŘƭŜƳǎƳǄŘŜ ƳŜŘ  ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜ ŦǊŀ ƪǊŜŘǎƪƻƴǘƻǊŜǘ 

έI±hw5!b ¢W9YY9w W9D aLb ¢W9b9{¢9t[!b  

hD aLb [qb{9559[τhD I±hw5!b 9w 59¢ b¦Σ  

59¢ 9w a95 59 b¸9 C9wL9w9D[9wΚέ 
 

¶ IǾƻǊŘŀƴ ǎƪŀƭ Ƴƛƴ ǘƧŜƴŜǎǘŜǇƭŀƴ ǾŋǊŜΚ 
¶ IǾŀŘ ōǄǊ ƧŜƎ ǎƻƳ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊ ǎŜƭǾ ǘƧŜƪƪŜ ƻƎ ƎŜƳƳŜΚ 
¶ IǾƻǊƭŜŘŜǎ ŦƻǊǎǘňǊ ƧŜƎ ƻƎ ƘǾƻǊŘŀƴ ǘƧŜƪƪŜǊ ƧŜƎ Ƴƛƴ ƭǄƴǎŜŘŘŜƭΚ 
¶ IǾŀŘ ōŜǘȅŘŜǊ ŘŜ ƴȅŜ ŦŜǊƛŜǊŜƎƭŜǊ ŦƻǊ ƳƛƎΚ 
 
!ǊōŜƧŘǎǝŘǎǊŜƎƭŜǊƴŜ Ǉň ŘŜǘ ŘǄƎƴŘŋƪƪŜŘŜ ƻƳǊňŘŜ ŜǊ ƪƻƳǇƭŜƪǎŜΦ 
¢ƛƭǊŜǧŜƭŋƎƎŜƭǎŜƴ ŀŦ ŀǊōŜƧŘǎǝŘŜƴ Ǉň ŘŜǘ ŘǄƎƴŘŋƪƪŜŘŜ ƻƳǊňŘŜ ƘŀǊ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎ ōŜǘȅŘπ
ƴƛƴƎ ŦƻǊ ōňŘŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜƴ ƛ ƪŜǊƴŜƻǇƎŀǾŜƴΣ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ŦŀǎǘƘƻƭŘŜ ƻƎ ǊŜƪǊǳǧŜǊŜ  
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊƴŜǎ ŀǊōŜƧŘǎƳƛƭƧǄ ƻƎ ŘŜǊŜǎ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ōŀƭŀƴŎŜ ƳŜƭƭŜƳ ŀǊōŜƧŘǎƭƛǾ 
ƻƎ ǇǊƛǾŀǘƭƛǾΦ 

IŜǊǳŘƻǾŜǊ ƪƻƳƳŜǊ Ŝƴ ƛƪƪŜ ǳǾŋǎŜƴǘƭƛƎ ŘŜƭ ŀŦ ƳňƴŜŘǎƭǄƴƴŜƴ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭǇŋŘŀƎƻƎŜǊƴŜ Ǉň 
ŘǄƎƴƻƳǊňŘŜǘ ŦǊŀ ŀǊōŜƧŘŜ Ǉň ŘŜ ǎŋǊƭƛƎŜ ǝŘǎǇǳƴƪǘŜǊΣ ƻƎ ŦǊŀ ǾŀǊǎƭƛƴƎǎǝƭƭŋƎ ǾŜŘ ŋƴŘǊƛƴπ
ƎŜǊ ƛ ŘŜƴ ƪŜƴŘǘŜ ŀǊōŜƧŘǎǝŘΦ 

5ŜǊ ŀŦǾƛƪƭŜǎ ǘǊŜ ƳǄŘŜǊΥ  

IŜǊƴƛƴƎΥ ǝǊǎŘŀƎ ŘŜƴ сκмл -нлнлΣ ƪƭΦ мсΦлл-мфΦлл 

5DL-IǳǎŜǘΣ  YƻǳǎƎŀŀǊŘǎ tƭŀŘǎ оΣ тплл IŜǊƴƛƴƎ 

¢ƛƭƳŜƭŘƛƴƎ ǎŜƴŜǎǘ ǝǊǎŘŀƎ ŘŜƴ нфκф -нлнл 
 

IƻƭǎǘŜōǊƻ Υ ƻƴǎŘŀƎ ŘŜƴ нмκмл - нлнлΣ ƪƭΦ мсΦлл-мфΦлл 

 bǳǇŀǊƪΣ bǳǇŀǊƪ рм όƛƴŘƎŀƴƎ рмύΣ трлл IƻƭǎǘŜōǊƻ 

¢ƛƭƳŜƭŘƛƴƎ ǎŜƴŜǎǘ ƻƴǎŘŀƎ ŘŜƴ  мпκмл - нлнл 
 

±ƛōƻǊƎ Υ ƳŀƴŘŀƎ ŘŜƴ нсκмл -нлнлΣ ƪƭΦ мсΦлл-мфΦлл 

.ƻǊƎŜǊƘǳǎŜǘ {ǘŀǝƻƴŜƴΣ [ƭΦ {ŎǘΦ Iŀƴǎ DŀŘŜ тΣ уулл ±ƛōƻǊƎ  

¢ƛƭƳŜƭŘƛƴƎ ǎŜƴŜǎǘ ƳŀƴŘŀƎ ŘŜƴ мфκмл-нлнл 
 

5ŜǊ Ǿƛƭ ǝƭ ƳǄŘŜǊƴŜ ǾŋǊŜ Ŝƴ ƭŜǧŜǊŜ ŦƻǊǇƭŜƧƴƛƴƎ 

¢ƛƭƳŜƭŘƛƴƎ ǇňΥ ǿǿǿΦǎƭΦŘƪκƳƛŘǘƻƎǾŜǎǘƧȅƭƭŀƴŘ 



 

aŜŘƭŜƳǎƳǄŘŜ ƳŜŘ  tƛŀ /ŀƭƭŜǎŜƴ 

9CC9Y¢9b !C a9¢!YhDbL¢L± ¢9w!tL 

 

aŜǘŀƪƻƎƴƛǝǾ ǘŜǊŀǇƛ ŜǊ Ŝǘ ƴȅǘ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜ ƛƴŘŜƴŦƻǊ ǇǎȅƪƻƭƻƎƛŜƴΣ ǎƻƳ ŦƻǊǎǘňǊ ǇǎȅƪƛǎƪŜ ǇǊƻπ
ōƭŜƳŜǊ ǎƻƳ ŀƴƎǎǘ ƻƎ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ Ǉň Ŝƴ ƴȅ ƳňŘŜΦ YƻǊǘ ŦƻǊǘŀƭǘ ŘǊƛǾŜǎ Ǉǎȅƪƛǎƪ ƭƛŘŜƭǎŜ ŀŦ Ŝƴ 
ǊŋƪƪŜ ƳŀƭŀŘŀǇǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǊ ǎƻƳ ƎƛǾŜǊ ōŀƎǎƭŀƎ ƻƎ ōƛŘǊŀƎŜǊ ǝƭ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ƻƎ  
ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜƴ ŀŦ ǇǎȅƪƛǎƪŜ ƭƛŘŜƭǎŜǊΦ  

¢ƛƭ ŘŜǧŜ ŦƻǊŜŘǊŀƎ Ǿƛƭ ǇǎȅƪƻƭƻƎ tƛŀ /ŀƭƭŜǎŜƴ ƎƛǾŜ Ŝƴ ƪƻǊǘ ƛƴŘŦǄǊƛƴƎ ƛ ŘŜƴ ƳŜǘŀƪƻƎƴƛǝǾŜ  
ǘŜƻǊƛ ƻƎ ƳŜǘƻŘŜ ƻƎ ŦƻǊǘŋƭƭŜ ƻƳ ŜũŜƪǘŜƴ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪƪŜǊΦ 

  

tL! /![[9{9b ŜǊ ǳŘŘŀƴƴŜǘ ǇǎȅƪƻƭƻƎ ŦǊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ŀƭŜǎΣ .ŀƴƎƻǊ όнлллύ ƻƎ YǄōŜƴƘŀǾƴǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘ 
όнллоύ ƳŜŘ ǾƛŘŜǊŜǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ƛ ƪƻƎƴƛǝǾ ƻƎ ƳŜǘŀƪƻƎƴƛǝǾ ǘŜǊŀǇƛΦ Iǳƴ ƘŀǊ ǎƻƳ ŘŜƴ ŜƴŜǎǘŜ ǇǎȅƪƻƭƻƎ  
ōƻǎƛŘŘŜƴŘŜ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǘ ŘŜƴ н-ňǊƛƎŜ a/¢-LƴǎǝǘǳǘŜ ƳŜǘŀƪƻƎƴƛǝǾŜ ŎŜǊǝŬŎŜǊƛƴƎǎǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ƻƎ 
ŘŜǊǳŘƻǾŜǊ ŘŜƴ м-ňǊƛƎŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ [ŜǾŜƭ LL-ƻǾŜǊōȅƎƴƛƴƎǎǳŘŘŀƴƴŜƭǎŜ ǾŜŘ ƳŜǘƻŘŜƴǎ ƎǊǳƴŘƭŋƎƎŜπ
ǊŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ŘǊƛŀƴ ²Ŝƭƭǎ ǾŜŘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό¦Yύ ƻƎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Iŀƴǎ bƻǊŘŀƘƭ ǾŜŘ ¢ǊƻƴŘƘŜƛƳ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŜǘ όbhύΦ 
 
5ŜǊǳŘƻǾŜǊ ŜǊ tƛŀ /ŀƭƭŜǎŜƴ ŘƻƪǘƻǊ ǾŜŘ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƻƎ ŦŋǊŘƛƎƎƧƻǊŘŜ ƛ  
ŜƊŜǊňǊŜǘ нлмс ǎƛƴ tƘ5-ŀŪŀƴŘƭƛƴƎ ƳŜŘ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎ ƛ ŜũŜƪǘŜƴ ŀŦ ƳŜǘŀ-ƪƻƎƴƛǝǾ  
ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ƛ ŦƻǊƘƻƭŘ ǝƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭ ƪƻƎƴƛǝǾ ŀŘŦŋǊŘǎǘŜǊŀǇŜǳǝǎƪ  
ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎΦ tƛŀ /ŀƭƭŜǎŜƴ ŜǊ ƻƎǎň ƪƭƛƴƛƪŎƘŜŦ ƻƎ ƛƴŘŜƘŀǾŜǊ ŀŦ /9Y¢h{ ς /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 
YƻƎƴƛǝǾ ƻƎ aŜǘŀƪƻƎƴƛǝǾ ¢ŜǊŀǇƛ ƛ YǄōŜƴƘŀǾƴΣ bŋǎǘǾŜŘ ƻƎ IŜƭƭŜǊǳǇΦ tƛŀ /ŀƭƭŜǎŜƴ  
ŜǊ ŀǳǘƻǊƛǎŜǊŜǘ ƻƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛ tǎȅƪƻǘŜǊŀǇƛ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ƪƻƎƴƛǝǾ ǘŜǊŀǇƛ ƻƎ ƻǇŘŀǘŜǊŜǊ ǎƛƎ  
ƭǄōŜƴŘŜ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ŘŜ ƴȅŜǎǘŜ ŜǾƛŘŜƴǎōŀǎŜǊŜŘŜ ǝƭƎŀƴƎŜ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ǇǎȅƪƛǎƪŜ  
ƭƛŘŜƭǎŜǊΦ 5ŜǊŀŦ ƛƴŘƎňǊ ŘŜƴ ƴȅŜǎǘŜ ǾƛŘŜƴ ƻƎ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎ ƻƎǎň ŀƭǝŘ ƛ tƛŀ /ŀƭƭŜǎŜƴǎ  
ŦƻǊŜŘǊŀƎ ƻƳ ǇǎȅƪƻƭƻƎƛΦ 

 
 
 
 
 
 

¢ƛǊǎŘŀƎ ŘŜƴ нпΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнлΣ ƪƭΦ мсΦолτмуΦол  
5DL-IǳǎŜǘΣ YƻǳǎƎŀŀǊŘ tƭŀŘǎ оΣ тплл IŜǊƴƛƴƎ 

5ŜǊ Ǿƛƭ ǝƭ ƳǄŘŜǘ ǾŋǊŜ Ŝƴ ƭŜǧŜǊŜ ŦƻǊǇƭŜƧƴƛƴƎ 

¢ƛƭƳŜƭŘƛƴƎ ǎŜƴŜǎǘ ǝǊǎŘŀƎ ŘŜƴ мтΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнл 

ǇňΥ ǿǿǿΦǎƭΦŘƪκƳƛŘǘƻƎǾŜǎǘƧȅƭƭŀƴŘ 

 

 


